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Resumen

Este articulo presenta una revision sistematica de literatura (2018—-2024) sobre innovaciones pedagdgicas
y tecnoldgicas vinculadas al curriculo de educacion primaria en la Reptiblica Dominicana. El objetivo fue
identificar tendencias, resultados reportados y brechas que afectan la integracion efectiva de tecnologias
y metodologias activas en un marco de curriculo por competencias. Los hallazgos muestran tipologias
recurrentes: uso de plataformas y recursos digitales para apoyar la planificacién y la ensefianza,
intervenciones focalizadas por areas (especialmente lectoescritura), acciones de formacién docente y
esfuerzos por operacionalizar competencias mediante estrategias activas y evaluacion coherente. No
obstante, persiste una brecha entre curriculo prescrito y curriculo en accién: la tecnologia se incorpora
con frecuencia como soporte instrumental, con efectos mas consistentes cuando existe alineacién entre
planificacién, mediacion didactica y evaluacién. La sostenibilidad de la innovacién depende de
condiciones habilitantes como formacion situada con acompafiamiento, liderazgo pedagdgico, tiempo
para planificacién colaborativa, y un ecosistema minimo de infraestructura, conectividad y soporte
técnico, especialmente para reducir desigualdades territoriales.

Palabras clave: acompafiamiento docente, educacién primaria, equidad territorial, innovacién
tecnopedagdgica, tecnologias digitales.

Abstract

This article presents a systematic literature review (2018-2024) on pedagogical and technological
innovations linked to the primary education curriculum in the Dominican Republic. The objective was to
identify trends, reported results, and gaps affecting the effective integration of technologies and active
methodologies within a competency-based curriculum framework. The findings reveal recurring
typologies: the use of digital platforms and resources to support planning and teaching, targeted
interventions by subject area (especially literacy), teacher training initiatives, and efforts to
operationalize competencies through active strategies and coherent assessment. However, a gap persists
between the prescribed curriculum and the curriculum in practice: technology is frequently incorporated
as an instrumental support, with more consistent effects when there is alignment between planning,
instructional mediation, and assessment. The sustainability of innovation depends on enabling
conditions such as situated training with support, pedagogical leadership, time for collaborative
planning, and a minimum ecosystem of infrastructure, connectivity, and technical support, especially to
reduce territorial inequalities.

Keywords: teacher support, primary education, territorial equity, techno-pedagogical innovation, digital
technologies
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INTRODUCCION

La integracion de innovaciones pedagogicas y tecnologicas en la educacion
primaria se ha convertido en una prioridad para los sistemas educativos que buscan
mejorar la calidad del aprendizaje, fortalecer la equidad y responder a las demandas de una
ciudadania cada vez mas mediada por lo digital (Gutiérrez-Jacome y Sono-Toledo; Lugo y
Ithurburu, 2019). En la practica escolar contemporanea, las tecnologias digitales no
constituyen tinicamente un conjunto de herramientas, sino un entorno cultural y cognitivo
que reconfigura formas de acceder a la informacion, construir conocimiento y participar en
comunidades de aprendizaje; por ello, el debate contemporaneo se centra menos en la mera
disponibilidad de recursos y mas en las condiciones pedagogicas y curriculares que
permiten que la tecnologia se convierta en una mediacion para aprendizajes significativos
(Herdoiza Diaz et al., 2024; UNESCO, 2023).

En este marco, las innovaciones pedagdgicas suelen entenderse como cambios
intencionales en enfoques de ensefianza-aprendizaje, incluyendo metodologias activas,
aprendizaje colaborativo, aula invertida, aprendizaje basado en proyectos, evaluacién
auténtica y disefio universal para el aprendizaje. A su vez, las innovaciones tecnoldgicas
abarcan la incorporacion de recursos y entornos digitales —plataformas educativas,
repositorios, aplicaciones diddcticas, dispositivos mdviles, recursos multimedia y analiticas
educativas— con potencial para diversificar estrategias instruccionales, ampliar
oportunidades de practica y retroalimentacién y favorecer la personalizacion. Sin embargo,
la relacion entre tecnologia y mejora no es automatica: los beneficios dependen de su
integracion didactica, de la alineacion con el curriculo y de condiciones institucionales que
permitan sostener cambios como lo es el liderazgo, acompafiamiento, soporte y cultura
profesional (OECD, 2022; Fullan, 2020; UNESCO, 2023).

En educacion primaria esta discusion adquiere un cardcter estratégico, pues los
aprendizajes fundacionales —lectoescritura, pensamiento matematico, habilidades

socioemocionales y disposicidn hacia el aprendizaje— se desarrollan en un periodo critico
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en el que la mediacion docente, la calidad de la interaccion pedagdgica y la pertinencia de
las experiencias educativas resultan determinantes. En consecuencia, la cuestién central no
es “si” se usan tecnologias, sino cdmo se integran en secuencias diddcticas coherentes y en
practicas evaluativas alineadas con los objetivos del curriculo; de lo contrario, la tecnologia
puede reducirse a un uso instrumental (repositorios, presentaciones, consumo pasivo) sin
transformacion pedagdgica (Diaz, 2021; Liriano Rosario, 2024).

En la Republica Dominicana, la adopcion del curriculo por competencias y las
iniciativas de modernizacion educativa han creado un escenario favorable para impulsar la
innovacion tecnopedagogica en educacion primaria. El marco normativo enfatiza la
operacionalizaciéon de competencias mediante desempefios, secuencias didacticas y
evaluacién coherente, lo que demanda practicas pedagdgicas consistentes y recursos
pertinentes —incluidos digitales— articulados a finalidades de aprendizaje (MINERD,
2016). No obstante, estudios y trabajos académicos citados en este manuscrito reportan
tensiones persistentes: brechas en conectividad y disponibilidad de recursos, desigualdades
territoriales que condicionan oportunidades de aprendizaje, limitaciones en la formacién
docente para el uso didactico de herramientas digitales y una débil articulacion entre
curriculo prescrito y practica real de aula (Garcia & Garcia, 2022; Santos Gelvasio, 2023).

Ademas, la innovacion educativa suele desplegarse bajo tensiones concretas en la
escuela: tiempo insuficiente para planificar actividades integradas, carencias de soporte
técnico y pedagogico, presion por cubrir contenidos y enfoques de evaluacién que no
siempre acompanan el aprendizaje por competencias. La literatura revisada en este estudio
destaca que la sostenibilidad de la innovacién requiere condiciones institucionales y
organizacionales, asi como modelos de acompafnamiento que ayuden al profesorado a
transformar précticas de forma gradual y contextualizada (Santana, 2018; Gémez & Pérez
Serrano, 2024; Fullan, 2020).

A pesar de la creciente atenciéon a la integracion de TIC y metodologias

innovadoras, persiste una brecha relevante para la toma de decisiones: la evidencia
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disponible suele estar dispersa entre tesis, informes y articulos con alcances heterogéneos;
con frecuencia se focaliza en percepciones o descripciones de implementacion, y en menor
medida ofrece sintesis integradas que conecten innovacion pedagdgica, tecnologia y
curriculo —especialmente en educacion primaria— con criterios para identificar patrones,
consistencia de hallazgos, limitaciones metodologicas y oportunidades de mejora. En
particular, se requieren revisiones que permitan ordenar la evidencia y delimitar factores
habilitadores o barreras (formaciéon docente, liderazgo, infraestructura, cultura escolar y
evaluacion), aportando asi un mapa util para fortalecer el curriculo y los programas de
desarrollo profesional docente (OEIL 2023; OECD, 2022).

En respuesta a esta necesidad, el presente articulo tiene como objetivo general
sistematizar y analizar la evidencia publicada entre 2018 y 2024 sobre la integracion de
innovaciones pedagogicas y tecnoldgicas en el curriculo de educacion primaria en la
Repuiblica Dominicana, identificando avances, desafios y oportunidades para el
fortalecimiento curricular y la mejora educativa. De forma especifica, el estudio busca: (1)
caracterizar los tipos de innovaciones tecnopedagoégicas reportadas (herramientas, enfoques
didacticos y modelos de implementacién); (2) analizar los resultados atribuidos a dichas
innovaciones en relacion con procesos de ensefianza-aprendizaje, participacion y
desempefio; (3) identificar barreras estructurales, institucionales y formativas que
condicionan su efectividad y sostenibilidad; y (4) proponer orientaciones para el disefio
curricular, la formacién docente y el acompafamiento escolar basadas en la evidencia
sintetizada (MINERD, 2016; OEI, 2023).

Para alcanzar estos objetivos, el trabajo se orienta por las siguientes preguntas de
investigacién: (P1) ;Qué innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas vinculadas al curriculo de
educacion primaria se reportan en la literatura reciente en el contexto dominicano (2018-
2024)? (P2) ;Qué tipo de efectos o aportes se describen en términos de ensefianza,
participacion del estudiantado, motivacion y/o aprendizaje, y en qué condiciones se

reportan resultados mads consistentes? (P3) ;Cudles son las barreras mas frecuentes
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(infraestructura, conectividad, soporte, formacion docente, liderazgo, evaluacion y gestion
curricular) que limitan la integracidon efectiva y sostenida? (P4) ;Qué oportunidades y
recomendaciones emergen para fortalecer politicas curriculares, desarrollo profesional

docente y modelos de acompafnamiento en educacion primaria?

METODOLOGIA

Enfoque y disefio

Este estudio se desarrolld6 mediante una revision sistematica de literatura con
sintesis tematica, orientada a identificar, organizar y analizar evidencia académica sobre la
integracion de innovaciones pedagogicas y tecnologicas vinculadas al curriculo en
educaciéon primaria, con especial atencion al contexto dominicano. Se eligié este enfoque
por su capacidad para consolidar hallazgos dispersos, contrastar tendencias entre estudios
y derivar implicaciones utiles para el fortalecimiento curricular y la toma de decisiones
educativas. El periodo de analisis se delimit6 entre 2018 y 2024 para capturar evidencia
reciente asociada a procesos de transformacion educativa y adopcién de tecnologias

digitales.

Fuentes de informacion y estrategia de busqueda

La busqueda bibliografica se realizo en bases de datos y repositorios de acceso
abierto con alta presencia de produccion iberoamericana y latinoamericana: SciELO,
Dialnet, Redalyc y DOA]J, complementadas con repositorios institucionales/universitarios
dominicanos con el fin de incluir literatura académica de circulacion restringida (por
ejemplo, tesis y estudios aplicados) pertinente para el campo educativo nacional. Se
emplearon términos de busqueda en espaniol e inglés, combinados mediante operadores
booleanos, ajustando la sintaxis segin cada plataforma. Los descriptores incluyeron, entre
otros, “innovacion pedagogica”, “innovacién educativa”, “innovacion curricular”, “TIC”,

“tecnologias digitales”, “integracion tecnologica”, “tecnopedagogia”, “curriculo por
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competencias”, “educacion primaria” y “Republica Dominicana”. De manera referencial,
una cadena tipica integré tres nucleos conceptuales: innovacion (pedagdgica/curricular),
tecnologia (TIC/tecnodigital) y nivel educativo (primaria), incorporando el criterio

contextual cuando el motor de busqueda lo permitia.

Criterios de elegibilidad y seleccion de estudios

Se incluyeron publicaciones entre 2018 y 2024 que presentaran evidencia empirica
(cuantitativa, cualitativa o mixta), revisiones o informes académicos con base metodoldgica
y que abordaran explicitamente innovaciones pedagogicas y/o tecnoldgicas relacionadas
con el curriculo o su implementacion en educacion primaria. Se consideraron
prioritariamente estudios situados en la Republica Dominicana y, de forma
complementaria, trabajos cuya evidencia fuera claramente transferible al contexto
dominicano por su enfoque curricular, organizacional o didactico. Se excluyeron
documentos sin relacion directa con curriculo o educacién primaria, textos de opinién sin
trazabilidad metodoldgica, duplicados y estudios centrados en otros niveles educativos sin
conexion explicita con primaria. El proceso de seleccion se desarrolld en dos fases: una
revision inicial de titulos y resimenes para verificar pertinencia, seguida de lectura a texto
completo para confirmar el cumplimiento de criterios y registrar decisiones en una matriz

de control.

Extraccion de datos y organizacion analitica

La informacion de cada estudio incluido se sistematizo mediante una matriz de
extraccion con variables estandarizadas: datos bibliograficos, contexto educativo, tipo de
innovacion (pedagdgica, tecnologica o combinada), relacion con el curriculo (competencias,
planificacion, evaluacion y areas curriculares), disefio metodologico (muestra, técnicas e
instrumentos), resultados reportados y condiciones de implementacion. Asimismo, se

registraron barreras y facilitadores asociados a infraestructura, conectividad, soporte
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institucional, formacion docente y liderazgo pedagogico, ademas de las limitaciones
declaradas por los autores y sus recomendaciones. Esta organizacién permitié comparar

hallazgos entre estudios y asegurar consistencia en la interpretacion.

Valoracion de calidad y sintesis de resultados

Con el objetivo de ponderar la solidez de la evidencia, se aplicé una evaluacion
basica de calidad orientada a la utilidad interpretativa de los estudios, considerando la
claridad del objetivo, la coherencia metodologica, la transparencia en la descripcion del
contexto y la muestra, la trazabilidad entre datos y conclusiones, y la explicitacion de
limitaciones. Esta valoracion no se utilizé para excluir automaticamente estudios, sino para
interpretar sus aportes con un nivel de cautela proporcional. Los resultados se integraron
mediante sintesis tematica: en una primera etapa se codificaron hallazgos, barreras y
facilitadores; posteriormente, los cddigos se agruparon en ejes analiticos recurrentes. La
presentacion final de resultados se estructurd en categorias como formacion docente y
competencias digitales, curriculo por competencias y alineacion con la practica,
metodologias activas mediadas por TIC, brecha de infraestructura y conectividad, y

resultados asociados a ensefnianza-aprendizaje y sostenibilidad de la innovacion.

Consideraciones éticas

Dado que el estudio se basa en revision documental, no implicé interaccién con
participantes ni recoleccion de datos personales. Se mantuvieron criterios de integridad
académica mediante citacion adecuada, registro de fuentes consultadas y consistencia en la

trazabilidad de los hallazgos sintetizados.

RESULTADOS

Tipos de innovaciones tecnopedagdgicas reportadas en el corpus

El andlisis del corpus revisado (2018-2024) evidencia que la innovacion
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tecnopedagdgica en el curriculo de educacion primaria en la Repuiblica Dominicana no se
expresa como un modelo tinico, sino como un conjunto de tipologias recurrentes que
articulan, con diferentes grados de profundidad, recursos digitales, cambios
metodoldgicos y ajustes organizacionales (Bobonagua Mercedes, 2024; Baldera Cruz, 2024;
Polanco Diaz, 2023; Jerez Disla, 2023;). De forma consistente, los estudios incluidos se
concentran en cinco campos: integracion de TIC en la practica docente, curriculo por
competencias, metodologias activas, desarrollo de competencias docentes y condiciones de
infraestructura y conectividad, tal como se sintetiza en trabajos centrados en la
incorporacion de TIC y su articulacion curricular (Diaz, 2021; Hernandez & Martinez,
2019).

Una primera tipologia corresponde a innovaciones orientadas a la incorporacion
de plataformas y entornos virtuales como soporte a la planificacion y gestion didactica. En
este grupo se ubican estudios que examinan el potencial de plataformas institucionales
para organizar secuencias de ensefianza, actividades y recursos, destacando la necesidad
de evaluar su “usabilidad pedagdgica” y su coherencia con los propdsitos curriculares
(Almanzar Duran, 2023). En linea similar, investigaciones sobre integracion de TIC en
primaria advierten que el valor educativo de estas herramientas depende de su insercion
en decisiones didacticas explicitas (propodsitos, actividades, evaluacion), mas que de su uso
como repositorio o canal de distribucion de materiales (Liriano Rosario, 2024).

Una segunda tipologia agrupa innovaciones centradas en aprendizajes especificos,
especialmente en el 4rea de lenguaje, donde se reportan estrategias tecnopedagogicas para
fortalecer la comprension lectora en primaria mediante recursos digitales y mediaciones
didécticas asociadas (Caguana Cela & Guillén Maldonado, 2023; Bautista Santiago &
Santiago Sanchez, 2024). Este patrén sugiere que, en el corpus, la innovacién suele ingresar
al aula a través de necesidades pedagdgicas concretas (por ejemplo, mejorar desempenio
lector), lo que permite operacionalizar con mayor claridad actividades, evidencias de

progreso y criterios de evaluacidon, aunque su sostenibilidad depende de condiciones
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institucionales y de formacion.

Una tercera tipologia se vincula con innovaciones basadas en desarrollo
profesional docente y fortalecimiento de competencias para integrar tecnologias con
sentido pedagdgico. En esta linea, se reportan diagnosticos y propuestas de capacitacion
que enfatizan que la transformacion no depende solo del dominio técnico, sino de
competencias didacticas para planificar, implementar y evaluar con TIC en coherencia con
el curriculo (Santana, 2018; Gomez & Pérez Serrano, 2024). De manera complementaria, se
sefnala que cuando los programas formativos carecen de continuidad, acompafiamiento y
contextualizacion escolar, tienden a generar adopciones superficiales y poco sostenibles
(Diaz, 2021; Gomez & Pérez Serrano, 2024).

Una cuarta tipologia refiere a innovaciones que buscan operacionalizar el curriculo
por competencias mediante cambios metodoldgicos y evaluativos, donde la tecnologia
opera como mediador (y no como fin). En el corpus se describen tensiones entre el
curriculo prescrito y el curriculo en accidn: pese a la orientacion por competencias, en la
practica pueden persistir enfoques tradicionales que reducen el potencial transformador
de la innovacién (Garcia & Garcia, 2022; Diaz, 2021). En estos trabajos, la innovacién se
asocia a intentos de reconfigurar la planificacion por competencias, diversificar estrategias
de ensefianza y fortalecer procesos de evaluacién mds coherentes con desempefios y
evidencias, aunque con avances desiguales (Garcia & Garcia, 2022).

Finalmente, aparece una tipologia transversal que condiciona la posibilidad misma
de innovar: la innovacién marcada por infraestructura, conectividad y soporte técnico,
particularmente visible en escenarios rurales o de alta vulnerabilidad. El estudio
etnografico sobre aulas rurales multigrado reporta que la carencia de equipamiento,
conectividad limitada y ausencia de soporte restringen de forma severa la integracion
curricular de TIC, afectando la equidad del acceso a experiencias de aprendizaje mediadas
por tecnologia (Bautista-Gil y Gémez-Jiménez, 2025). A la vez, en el corpus se mencionan

alianzas interinstitucionales como una via emergente para dotacion, conectividad y
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formacion, incluyendo colaboraciones con entidades como INDOTEL y Fundacion Carlos
Slim, asi como iniciativas universitarias orientadas a formacion y produccion de recursos
didacticos digitales (Méndez, 2023).

En este sentido, estas tipologias muestran que la innovacion tecnopedagodgica en
primaria se distribuye entre (a) herramientas y plataformas, (b) intervenciones focalizadas
en areas de aprendizaje, (c) formacion docente, (d) operacionalizacion del enfoque por
competencias y (e) condiciones estructurales habilitantes o restrictivas. Este mapa de
tipologias aporta una base para interpretar, en los siguientes subapartados, qué tan
alineadas estan estas innovaciones con el curriculo por competencias, qué barreras
aparecen con mayor recurrencia y en qué condiciones se reportan resultados mas

consistentes (Garcia & Garcia, 2022; Santana, 2018).

Alineacion de las innovaciones con el curriculo por competencias: del curriculo
prescrito al curriculo en accion

Un patrén transversal del corpus es que la integracion de innovaciones
tecnopedagdgicas se declara con frecuencia alineada al curriculo por competencias, pero
su implementacion efectiva revela una brecha persistente entre el curriculo prescrito
(normativo) y el curriculo en accidn (practicas reales de aula). En términos generales, los
estudios coinciden en que la reforma curricular orientada a competencias creé un marco
favorable para promover metodologias activas y uso pedagogico de TIC; sin embargo, la
evidencia revisada sugiere que la apropiacion en aula ocurre de manera desigual y, en
multiples casos, parcial o instrumental (Diaz, 2021; Garcia & Garcia, 2022).

En primer lugar, la alineacién se observa con mayor claridad a nivel discursivo y
de planificacion, donde los trabajos reportan intentos de traducir competencias a objetivos,
actividades y recursos digitales; no obstante, al analizar la operacionalizacion didactica,
emergen inconsistencias en la secuenciacion de aprendizajes, la seleccion de estrategias y,

especialmente, la evaluacion. En esta direccidn, la evaluacion de la aplicacion del curriculo
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por competencias identifica que la transicion hacia practicas coherentes con el enfoque
competencial enfrenta obstaculos asociados a rutinas pedagogicas tradicionales que
tienden a privilegiar la transmisién de contenidos y la memorizacion, limitando el
desarrollo de desempenios complejos y habilidades transferibles (Garcia & Garcia, 2022).

En segundo término, la evidencia sugiere que la tecnologia se integra con mayor
frecuencia como soporte (acceso a contenidos, presentaciones, repositorios o plataformas)
que como mediacién pedagogica orientada a desemperios competenciales (produccidn,
colaboracion, resolucion de problemas, evaluacion auténtica). Estudios sobre integracion
de TIC en el curriculo de primaria sefialan que, cuando el uso digital no se articula
explicitamente con propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion, su contribucién al
enfoque por competencias tiende a diluirse, manteniéndose practicas de baja
transformacion pedagodgica (Diaz, 2021; Hernandez & Martinez, 2019).

En tercer lugar, el corpus destaca que la alineacion curriculo—-innovacion depende
criticamente de la capacidad docente para planificar por competencias y evaluar
desempefios, lo que introduce un componente formativo y organizacional como condicion
habilitante del cambio. La literatura revisada vincula la débil articulacién entre curriculo y
practica con insuficiencias en formacion y acompafnamiento docente, subrayando que la
apropiacién tecnopedagogica requiere competencias no solo técnicas, sino diddacticas:
disefio de secuencias, gestion de aula activa y evaluacion coherente con evidencias de
aprendizaje (Santana, 2018; Gomez & Pérez Serrano, 2024).

La alineacion con el curriculo por competencias aparece condicionada por factores
estructurales que influyen en la posibilidad real de sostener practicas de innovaciéon. En
particular, la evidencia etnografica en aulas rurales multigrado muestra que limitaciones
de equipamiento, conectividad y soporte técnico restringen la implementacion de
estrategias mediadas por TIC, afectando la equidad en el acceso a experiencias de
aprendizaje compatibles con los fines del curriculo.

Los estudios revisados permiten afirmar que la alineacién entre innovaciones
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tecnopedagdgicas y curriculo por competencias se encuentra en una fase de consolidacion
desigual: existe avance en intencionalidad y adopcién de recursos, pero persisten brechas
en la traduccion del enfoque competencial a practicas de aula y evaluacion, mediadas por

condiciones formativas e institucionales (Garcia & Garcia, 2022; Diaz, 2021).

Capacidades docentes y acompafiamiento: formacion situada, soporte técnico-
pedagogico y liderazgo escolar

La evidencia revisada coincide en que el desarrollo de capacidades docentes
constituye el principal “cuello de botella” para que las innovaciones tecnopedagogicas se
traduzcan en cambios reales de practica en educacion primaria. De manera reiterada, los
estudios sefialan que la integracion efectiva de tecnologias digitales depende menos de la
disponibilidad de herramientas y mas de la competencia profesional del profesorado para
planificar, mediar y evaluar aprendizajes con coherencia curricular (Santana, 2018; Diaz,
2021).

En este sentido, el corpus reporta una tendencia a concebir la formacién docente
mas alld del dominio instrumental, enfatizando la necesidad de competencias
tecnodidacticas: disefio de secuencias por competencias, seleccion pertinente de recursos
digitales, estrategias de participacion y evaluacion basada en evidencias. Esta orientacion
aparece tanto en investigaciones centradas en capacitacion docente para integrar
tecnologias en el curriculo (Santana, 2018) como en estudios de integracion de TIC en
primaria que advierten limitaciones cuando la formacion no se articula con la planificacion
curricular y la practica real de aula (Diaz, 2021).

Un hallazgo recurrente es que la formacion, cuando existe, suele enfrentar
problemas de continuidad, contextualizacion y transferencia a la practica. Varios trabajos
describen que los programas formativos no siempre se desarrollan de manera situada (en
la escuela y sobre problemas reales de aula) ni cuentan con seguimiento sistematico; por

ello, se reportan brechas entre politicas de actualizacién docente y su implementacion
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sostenida en contextos escolares concretos (Diaz, 2021; Gomez & Pérez Serrano, 2024).
Ademas, se identifica una limitada evaluacion del impacto de las iniciativas de formacion
y acompafamiento, lo que dificulta construir evidencia acumulativa sobre qué
modalidades formativas producen efectos mas consistentes (Quispe Cardenas et al., 2025).

En paralelo, el corpus sugiere que la formacion docente resulta mas efectiva
cuando se integra con acompafiamiento técnico-pedagdgico y estructuras escolares que
favorezcan la mejora continua. En términos organizacionales, se mencionan como factores
relevantes el liderazgo pedagdgico, la cultura de aprendizaje colaborativo y mecanismos
de evaluacion reflexiva de los procesos de cambio (Fullan, 2020; OECD, 2022). En la misma
linea, se reconoce que las politicas y marcos institucionales nacionales han promovido
acciones de actualizacién profesional y acompanamiento orientadas a fortalecer
capacidades docentes para la integracion de innovaciones curriculares, aunque la
literatura advierte brechas de articulacion interinstitucional y ejecucion (Diaz, 2021;
Gomez & Pérez Serrano, 2024).

La evidencia revisada apunta a que las capacidades docentes y el acompafiamiento
se ven condicionados por la existencia de soporte técnico e infraestructura, especialmente
en centros con limitaciones de conectividad. La ausencia de condiciones habilitantes
(equipamiento, internet estable, mantenimiento) incrementa la carga sobre el profesorado
y reduce la viabilidad de sostener practicas innovadoras, particularmente en escenarios
rurales y multigrado (Meza Guzman et al, 2025; Valdez Montero, 2025). De este modo, la
literatura del corpus tiende a presentar la formacién y el acompafamiento como
componentes necesarios, pero no suficientes: su efectividad se incrementa cuando se
insertan en un ecosistema escolar con soporte técnico, liderazgo pedagdgico y alineacion

con el curriculo por competencias (Santana, 2018; Garcia & Garcia, 2022).

Condiciones institucionales y brecha digital: infraestructura, conectividad,

soporte y equidad territorial
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La literatura revisada coincide en que las innovaciones tecnopedagdgicas en
primaria estan fuertemente condicionadas por factores institucionales y estructurales que
definen la viabilidad de su adopcion y continuidad (Herrera-Urizar & Cataldo-
Hormazabal, 2025; Anaya Benavides, 2025). En particular, los estudios muestran que la
disponibilidad de dispositivos o recursos digitales, por si sola, no asegura integracion
curricular si no se acompafia de conectividad estable, mantenimiento, soporte técnico y
condiciones organizacionales (tiempos, liderazgo, acompafamiento) que permitan
sostener cambios en la practica docente. Este patron aparece con especial claridad en
investigaciones realizadas en contextos de alta vulnerabilidad, donde la brecha de
infraestructura se traduce en brecha de oportunidades de aprendizaje mediado por
tecnologia.

En el corpus, un hallazgo especialmente ilustrativo proviene del estudio
etnografico sobre el aula rural multigrado en Reptblica Dominicana, que describe como la
incorporaciéon curricular de TIC ocurre de manera intermitente y limitada cuando la
conectividad es inestable, el equipamiento es insuficiente o no existe soporte técnico
cercano. En este tipo de escenarios, la integracion tecnoldgica tiende a depender de
esfuerzos individuales del profesorado y de condiciones contingentes, lo cual reduce la

posibilidad de planificar secuencias sostenidas y coherentes con el curriculo.

De forma complementaria, la evidencia revisada sugiere que la brecha digital
opera en dos niveles interrelacionados. El primero es material (infraestructura,
conectividad, dispositivos, mantenimiento), que determina el acceso efectivo a entornos
digitales de aprendizaje. El segundo es institucional-pedagdgico (soporte,
acompanamiento, liderazgo y cultura escolar), que determina la capacidad del centro
educativo para convertir recursos en experiencias de aprendizaje alineadas con el enfoque
curricular. Esta doble dimension es consistente con el planteamiento de que la tecnologia

debe incorporarse como mediacion didactica y no solo como recurso disponible,
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especialmente bajo un curriculo por competencias que exige evidencias de desempefio y
evaluacion coherente.

En el plano de politica y programas, los estudios y documentos consultados
muestran que el pais ha impulsado iniciativas orientadas a inclusion digital y
modernizacion educativa. El programa Republica Digital se concibié precisamente para
promover la integracion de tecnologias en ambitos educativos, productivos y de servicios
(OEL s. f.). Asimismo, la sistematizacion de la primera fase de Republica Digital Educacién
evidencia esfuerzos de implementacion (dotacidn, acciones formativas y despliegue
institucional), aunque también pone de relieve desafios tipicos de escalabilidad,
articulacion y sostenibilidad en el tiempo (OEI, 2020). En la misma logica, acciones
recientes vinculadas a conectividad para instituciones publicas —incluyendo centros
educativos— muestran que la reduccion de la brecha digital se aborda como condicién
habilitante para el acceso a recursos educativos en zonas de dificil acceso (INDOTEL,
2024).

Sin embargo, la literatura revisada sugiere que el impacto de estas iniciativas
depende de su articulacion con la gestion escolar y con el marco curricular. Documentos
normativos del Ministerio de Educacion sitian el enfoque de competencias como eje
orientador del sistema, lo cual supone que la incorporacién de recursos (incluidas
digitales) debe alinearse con el desarrollo de competencias fundamentales y con el disefio
curricular del nivel primario (MINERD, 2016). Aun asi, estudios recientes presentados en
espacios nacionales de investigacion educativa reportan que la implementacion del
curriculo por competencias enfrenta desafios en la practica, lo que refuerza la necesidad de
integrar infraestructura, formacién y acompafiamiento como un mismo paquete de
politica.

Los hallazgos del corpus permiten concluir que la innovacion tecnopedagdgica en
primaria se ve facilitada cuando existe un “ecosistema” institucional minimo: conectividad

y soporte técnico, liderazgo pedagdgico y organizacion del trabajo docente para planificar,
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implementar y evaluar con coherencia curricular. En ausencia de estas condiciones, la
innovacion tiende a quedar reducida a experiencias puntuales, con alta dependencia del
esfuerzo individual y con efectos limitados sobre la transformacion sostenida del curriculo

en accion, especialmente en contextos rurales o con desigualdades territoriales.

DISCUSION

La evidencia revisada sugiere que la innovacion tecnopedagdgica en primaria
avanza de manera heterogénea y suele concentrarse en (i) incorporacion de
recursos/plataformas, (ii) intervenciones focalizadas por drea (p. ej., lectoescritura), y (iii)
acciones formativas para docentes; sin embargo, el patron mas consistente es que los
resultados reportados tienden a ser mas favorables cuando la tecnologia se integra como
mediacion didactica alineada al curriculo por competencias, y no como un complemento
instrumental. Esta conclusién es coherente con el marco normativo del curriculo
dominicano, que exige operacionalizar competencias mediante desempefios, secuencias
did4cticas y evaluacion congruente (MINERD, 2016).

Los hallazgos apuntan a tres condiciones que explican la brecha entre curriculo
prescrito y curriculo en accion. Primero, la innovacion depende criticamente de
competencias docentes para planificar, implementar y evaluar aprendizajes con TIC desde
un enfoque competencial; cuando estas capacidades no se consolidan, la tecnologia tiende
a emplearse como repositorio o apoyo superficial, con baja transformacion pedagogica.
Esta lectura es convergente con enfoques iberoamericanos recientes sobre competencia
digital docente, que subrayan que la infraestructura es condicién necesaria, pero no
suficiente, si no se acompana de transformacion pedagogica y revision curricular operativa
(OEI, 2023).

Segundo, la sostenibilidad de la innovaciéon se asocia con acompafamiento y
organizacion escolar: liderazgo pedagogico, tiempo para planificacién colaborativa, y

soporte para ajustar practicas evaluativas al enfoque por competencias. Tercero, la
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evidencia muestra que la brecha digital estructural (conectividad, equipamiento,
mantenimiento y soporte técnico) delimita de manera directa lo que es viable implementar
y sostener, especialmente en contextos rurales o multigrado. El estudio de de los Santos
Gelvasio (2023) ilustra cémo la incorporacion curricular de TIC puede quedar
condicionada por la intermitencia de conectividad y la ausencia de soporte, desplazando el
peso de la implementacion hacia esfuerzos individuales docentes y reduciendo la escala y
continuidad del cambio.

A nivel de aula, el desafio principal es pasar de “uso de TIC” a disefio didactico
con TIC: secuencias centradas en desempefios, actividades auténticas (produccion,
colaboracion, resolucién de problemas) y criterios de evaluacion explicitos y coherentes
con competencias. Esto exige fortalecer practicas de evaluacidon formativa y evidencias de
aprendizaje que permitan justificar el valor pedagogico de la tecnologia, en linea con el
curriculo dominicano (MINERD, 2016).

A nivel de escuela, los resultados del corpus respaldan que la innovacién mejora su
probabilidad de sostenerse cuando existe un “andamiaje institucional” minimo: liderazgo
pedagdgico, acompafiamiento docente (coaching/mentoria), comunidades profesionales de
aprendizaje y soporte técnico disponible. En términos practicos, esto implica proteger
tiempos de planificaciéon, promover andlisis de evidencias de aprendizaje y establecer
rutinas de mejora continua para que la innovaciéon no dependa de iniciativas aisladas.
(Esta es una inferencia razonable a partir de los patrones del corpus y de marcos
ampliamente aceptados sobre implementacion del cambio escolar; la literatura revisada
sugiere el mismo sentido al sefhalar la necesidad de acompafamiento y continuidad
formativa.)

A nivel de politica, la evidencia apoya un enfoque integrado: conectividad +
dotacién + soporte + formacion situada + evaluacion. La sistematizacion de Republica
Digital Educacion (OEI, 2020) muestra que los componentes pedagdgicos y de

acompanamiento son cruciales para la ampliacién y sostenibilidad de iniciativas de
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digitalizacion escolar, lo que refuerza la necesidad de disefiar politicas con métricas de
implementacion y mecanismos de seguimiento (OEI, 2020). Ademas, iniciativas recientes
de conectividad a instituciones publicas, incluyendo el interés por ampliar acceso a
recursos en zonas de dificil acceso, evidencian que la conectividad contintia siendo un
requisito habilitante para reducir desigualdades de oportunidad (INDOTEL, 2024), en
coherencia con agendas nacionales de conectividad y acceso (Agenda Digital 2030).

La revision sugiere vacios relevantes para robustecer la base empirica. En primer
lugar, se requieren mas estudios con disefios longitudinales y métricas comparables que
permitan estimar efectos sostenidos de innovaciones tecnopedagdgicas sobre aprendizajes,
evitando inferencias fuertes a partir de evidencias puntuales. En segundo lugar, es
necesario ampliar la evidencia sobre evaluacion por competencias mediada por TIC
(rubricas, portafolios, analiticas educativas con fines formativos) y sobre “condiciones bajo
las cuales” estas estrategias generan mejoras observables. En tercer lugar, el corpus parece
subrepresentar la voz del estudiantado y las familias como actores del cambio, aspecto
clave para comprender apropiacion, participacion y equidad. Por ultimo, se sugiere
avanzar hacia marcos de analisis que integren de manera sistematica infraestructura y
soporte con variables pedagdgicas (formacidén situada, liderazgo y evaluacion), tal como
recomiendan documentos recientes sobre transformacion educativa y competencia digital

docente (OEI, 2023).

CONCLUSIONES

Este articulo presenta una revision sistematica (2018-2024) sobre la integracion de
innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas en el curriculo de educaciéon primaria en la
Republica Dominicana. El objetivo es organizar la evidencia disponible para identificar
tendencias, brechas y oportunidades de fortalecimiento curricular desde un enfoque por
competencias, considerando ademads las condiciones institucionales que influyen en la

implementacion.
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Los resultados muestran que la innovacién tecnopedagogica se manifiesta en
tipologias recurrentes: uso de plataformas y entornos virtuales para planificacién y apoyo
didactico; estrategias focalizadas para mejorar aprendizajes especificos (especialmente en
lectoescritura); programas de formacion docente para la apropiacion pedagdgica de TIC; y
esfuerzos por operacionalizar el curriculo por competencias mediante metodologias
activas y ajustes en evaluacion. Sin embargo, se mantiene una brecha entre el curriculo
prescrito y el curriculo en accidn: la tecnologia suele integrarse como soporte instrumental
mas que como mediacion didactica orientada a desempefios, y los efectos positivos se
reportan con mayor consistencia cuando existe alineacion entre planificacién, metodologia
y evaluacion.

La revision concluye que la sostenibilidad y equidad de estas innovaciones
dependen de condiciones “bajo las cuales” la implementacion resulta viable: formacion
docente situada y con acompanamiento, liderazgo pedagdgico y organizacion escolar que
faciliten planificacion y mejora continua, y un ecosistema minimo de infraestructura,
conectividad y soporte técnico. Persisten limitaciones en la evidencia (heterogeneidad de
disefios, pocos estudios longitudinales y baja incorporacion sistemadtica de la voz
estudiantil y familiar), por lo que se recomienda fortalecer la evaluacion de impacto,
mejorar la articulacion entre politica curricular y practica escolar, y priorizar estrategias
integradas que reduzcan brechas territoriales y consoliden la innovacién como practica

curricular sostenida.
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