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En el segundo ciclo de primaria, la planificacién didactica es un factor clave para la calidad educativa,
pero su impacto depende de la coherencia del disefio, la atencién a la diversidad y las condiciones
institucionales que sostienen la implementacién. El propdsito de este articulo es analizar, desde una
sintesis integradora, como la planificacion efectiva se vincula con la mejora de la calidad educativa al
articular coherencia pedagdgico-evaluativa, inclusion, liderazgo/gestién, mejora continua y tecnologia
educativa. Se desarroll6 una revisiéon documental narrativa de tipo integrador, organizada mediante
sintesis tematica de literatura relevante sobre planificacion, evaluacion, diversidad e inclusién, liderazgo
escolar, mejora continua y uso pedagogico de tecnologias en educacion basica. Los resultados muestran
tres hallazgos convergentes: (1) la calidad se fortalece cuando objetivos, estrategias, recursos y
evaluacidn se alinean; (2) la planificacién mejora su efectividad cuando integra diferenciacion e inclusion
como decisiones de disefo, evitando apoyos paralelos; y (3) el liderazgo, la gestion y la mejora continua
habilitan la sostenibilidad, mientras la tecnologia acttia como potenciador condicionado por formacion y
soporte. Se concluye que planificar con coherencia, enfoque inclusivo y respaldo institucional es
condicion central para elevar la calidad educativa en este ciclo.

Palabras clave: calidad educativa, inclusién educativa, liderazgo escolar, planificacion didactica,
tecnologia educativa.

Abstract

In the second cycle of primary education, lesson planning is a key factor for educational quality, but its
impact depends on the coherence of the design, attention to diversity, and the institutional conditions
that support its implementation. The purpose of this article is to analyze, from an integrative perspective,
how effective planning is linked to improving educational quality by articulating pedagogical-evaluative
coherence, inclusion, leadership/management, continuous improvement, and educational technology.
An integrative narrative literature review was conducted, organized through thematic summaries of
relevant literature on planning, evaluation, diversity and inclusion, school leadership, continuous
improvement, and the pedagogical use of technology in basic education. The results show three
convergent findings: (1) quality is strengthened when objectives, strategies, resources, and evaluation are
aligned; (2) planning improves its effectiveness when it integrates differentiation and inclusion as design
decisions, avoiding parallel support; and (3) leadership, management, and continuous improvement
enable sustainability, while technology acts as an enhancer conditioned by training and support. It is
concluded that coherent planning, an inclusive approach, and institutional support are essential for
raising the quality of education in this cycle.

Keywords: educational quality, educational inclusion, school leadership, lesson planning, educational
technology.
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INTRODUCCION

En el segundo ciclo de la educacién primaria, la planificaciéon docente se vuelve un
componente decisivo para sostener la calidad educativa, no solo por el incremento de la
complejidad curricular, sino porque en estas edades se amplia la heterogeneidad del aula en
ritmos, intereses, perfiles de aprendizaje y necesidades de apoyo. En este contexto,
planificar deja de ser un requisito administrativo y se consolida como un proceso
profesional que articula metas de aprendizaje, estrategias de ensefnanza y evaluacion, con
capacidad de adaptacion a partir de evidencias del progreso estudiantil (Vinces-Sanchez et
al., 2023; Torres-Roberto, 2024).

La planificacion efectiva, sin embargo, no ocurre en el vacio. Su implementacion se
encuentra mediada por condiciones institucionales como el liderazgo directivo, la gestion
de recursos, la coordinacion con personal de apoyo y la disponibilidad de tiempos de
trabajo colaborativo. Cuando estas condiciones fallan, la planificacion tiende a fragmentarse
0 a convertirse en una carga adicional, especialmente en escenarios de sobreexplotacion
docente y presiones administrativas que limitan el tiempo para disefiar, monitorear y
ajustar secuencias diddacticas (Guerrero Castillo et al., 2024).

En paralelo, la incorporacion de tecnologias educativas puede potenciar la
coherencia entre objetivos, estrategias y evaluacion, asi como ampliar oportunidades de
acceso y participacion. No obstante, su valor depende de la alineacion pedagdgica y de la
formacion docente para evitar usos inconexos o meramente motivacionales, especialmente
en aulas diversas (Acosta Guanoquiza et al., 2024; Morales Sudrez et al., 2022).

Este manuscrito desarrolla una sintesis narrativa orientada a fortalecer la redaccion
del articulo en formato publicable, integrando un marco conceptual robusto y una discusion
coherente sobre como la planificacion efectiva, en el segundo ciclo de primaria, se vincula
con la calidad educativa a través de coherencia curricular, atencion a la diversidad,

inclusion, liderazgo y mejora continua.
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Marco teérico

El concepto de planificacion efectiva se sostiene, en primer lugar, en el principio de
coherencia didactica: lo que se pretende que el estudiante aprenda debe estar alineado con
lo que se ensefa y con lo que se evalaa. La idea de “alineacion constructiva” plantea que el
disefio curricular y la docencia mejoran cuando los resultados de aprendizaje se formulan
con claridad, las actividades se seleccionan para provocar esas evidencias y la evaluacién
verifica exactamente lo que se buscd desarrollar (Biggs, 1996). En esta misma linea, la
evaluacion formativa deja de ser un cierre del proceso y se convierte en un motor de ajuste
continuo: retroalimentar oportunamente, usar evidencias del aula y modificar la ensefianza
en funcién de lo observado permite elevar estdndares y reducir brechas de aprendizaje
(Black & Wiliam, 1998; Torres-Roberto, 2024).

La planificacion efectiva en primaria también se explica desde enfoques
socioconstructivistas. La nocion de aprendizaje mediado y la zona de desarrollo préximo
destacan que los estudiantes progresan cuando se disefian interacciones, apoyos y
andamiajes ajustados a su nivel de desarrollo, algo especialmente relevante para aulas
heterogéneas (Vygotsky, 1978). A su vez, la idea de estructuracion progresiva del
conocimiento y la importancia del curriculo en espiral ayudan a fundamentar por qué el
segundo ciclo requiere secuencias planificadas con cuidado, en donde conceptos vuelven
con mayor profundidad y con actividades que aumentan la exigencia sin perder
accesibilidad (Bruner, 1960).

Cuando la diversidad del aula es el punto de partida, la planificacion se fortalece
mediante enfoques de diferenciaciéon. La propuesta de diferenciacion didactica sostiene que
no basta con un mismo camino metodoldgico para todos; se requieren ajustes intencionales
en contenidos, procesos, productos y apoyos, manteniendo metas comunes pero variando
rutas para alcanzarlas (Tomlinson, 2001). Este principio dialoga con el Disefio Universal
para el Aprendizaje, que recomienda ofrecer multiples medios de implicacion,

representacion y accion/expresion para garantizar acceso y participacidn, evitando que la
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diversidad se convierta en barrera (CAST, 2018). En términos de politica y enfoque de
derechos, la inclusion se entiende como asegurar que cada estudiante “importe” y “importe
por igual”, promoviendo practicas que reduzcan exclusiones estructurales y amplien
oportunidades dentro del sistema (UNESCO, 2017).

En la dimension profesional docente, la planificacion efectiva se apoya en el
conocimiento pedagogico del contenido. La formulacion de este constructo plantea que
ensefar bien no depende solo de dominar el contenido o de aplicar técnicas generales, sino
de integrar ambas dimensiones para anticipar errores tipicos, seleccionar representaciones
potentes, disefiar explicaciones y evaluar con criterios consistentes (Shulman, 1986). En
escenarios contemporaneos, ademads, la tecnologia exige un conocimiento integrado entre
contenido, pedagogia y recursos digitales. E1 marco TPACK explica que la integracion
tecnoldgica con valor pedagdgico se logra cuando el docente articula estas tres dimensiones,
y no cuando la tecnologia se afiade como complemento aislado (Mishra & Koehler, 2006).

Por otro lado, la planificacion efectiva requiere condiciones organizacionales. La
investigacion sobre liderazgo escolar muestra que el liderazgo influye en el aprendizaje
cuando construye visidon compartida, acompafa la practica pedagogica, organiza
estructuras de colaboracion y sostiene condiciones para la mejora (Leithwood et al., 2004).
Este punto se conecta con enfoques de cambio y mejora continua: sostener innovaciones
pedagogicas requiere cultura institucional, formaciéon situada, ciclos de revision y
aprendizaje organizacional, mds que intervenciones aisladas (Fullan, 2007). También
dialoga con evidencia amplia sobre el papel de la retroalimentacién como palanca de
aprendizaje cuando es clara, oportuna y accionable, lo que refuerza la centralidad de la

evaluacion formativa y de la planificacion basada en evidencias (Hattie, 2009).

METODOLOGIA

Este trabajo se enmarca en un paradigma constructivista—interpretativo, en el que el

conocimiento se comprende como una construccion situada que emerge de la
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interpretacion rigurosa de textos, practicas y marcos conceptuales, mas que como la
medicion de variables aisladas. Esta posicion es consistente con la discusion clasica de los
paradigmas en competencia en investigacion cualitativa, donde el constructivismo enfatiza
significados, contextos y comprension interpretativa como base epistemoldgica del analisis
(Guba & Lincoln, 1994). En coherencia con ello, el enfoque general del estudio es
cualitativo, orientado a la comprension y sintesis conceptual; esta eleccion se justifica
porque el propdsito no es estimar efectos cuantitativos, sino integrar y organizar
conocimiento sobre planificacion docente efectiva y su relacion con la calidad educativa en
el segundo ciclo de primaria (Creswell & Poth, 2018).

En términos de disefio, se empled una revision documental de cardcter integrador y
narrativo. La revision integradora se adopta porque permite reunir y sintetizar evidencia
de distinta naturaleza (teérica y empirica, con metodologias diversas) para producir una
comprension mas completa del fenomeno y derivar implicaciones conceptuales y practicas
(Roman-Acosta, 2024; Whittemore & Knafl, 2005; Torraco, 2005). Complementariamente, el
caracter narrativo se sustenta en la tipologia de revisiones, donde se reconoce que, cuando
el objetivo es clarificar conceptos, comparar enfoques y proponer un marco integrador, las
revisiones narrativas e integradoras son apropiadas siempre que se expliciten sus
procedimientos y criterios de rigor (Grant & Booth, 2009).

La unidad de andlisis fueron fuentes documentales (articulos cientificos, revisiones,
marcos internacionales y documentos académicos relevantes) centradas en planificacion
docente, coherencia entre objetivos—estrategias—evaluacién, diversidad e inclusion,
liderazgo/gestion escolar, mejora continua y uso pedagdgico de tecnologias en educacién
basica. La identificacion de literatura se realiz6 mediante bisqueda en bases y repositorios
académicos, combinando descriptores en espafiol e inglés (por ejemplo, “planificacion
docente”, “evaluacion formativa”, “inclusion educativa”, “liderazgo pedagdgico”,
“teacher planning”, “formative assessment”, “inclusive education”, “instructional

leadership”). Para asegurar transparencia, este tipo de revision recomienda declarar de
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manera explicita el alcance temporal, criterios de inclusion y exclusion y el modo de
sintesis; esa trazabilidad es clave para reducir sesgos de seleccion y elevar la credibilidad
del producto final (Grant & Booth, 2009; Whittemore & Knafl, 2005).

El procesamiento y la sintesis se realizaron mediante analisis tematico, dado que este
método permite identificar patrones de significado y organizar hallazgos en temas
interpretables, manteniendo flexibilidad tedrica sin perder sistematicidad. Se siguid la
logica propuesta para el andlisis tematico: familiarizacion con el corpus, codificacién
inicial, busqueda de temas, revision y refinamiento de temas, definicién y denominacion, y
redaccion interpretativa articulada al marco conceptual (Braun & Clarke, 2006). A partir de
este procedimiento, la literatura se integrd en nucleos tematicos que estructuran el
manuscrito (coherencia didéctica y evaluacion; diversidad e inclusion; liderazgo y
condiciones de implementacion; mejora continua; tecnologia con sentido pedagogico),
cuidando que cada tema se sostenga en evidencia documental y se conecte con la
argumentacion central.

La rigurosidad se abord6 desde criterios de confianza propios de la investigacion
cualitativa y documental. En particular, se consideran los criterios de credibilidad,
transferibilidad, dependibilidad y confirmabilidad, que orientan la presentacion clara del
proceso de seleccion, el registro de decisiones analiticas y la coherencia entre
interpretacion y evidencia (Lincoln & Guba, 1985). En una revision integradora, ademas, la
rigurosidad se fortalece cuando se explicitan con precision el problema de revision, la
logica de busqueda, la evaluacion de pertinencia y la estrategia de analisis/sintesis, de
modo que el lector pueda seguir el “camino” que va de las fuentes a las conclusiones

(Whittemore & Knafl, 2005; Torraco, 2005).

RESULTADOS Y DISCUSIONES

Planificacion didactica y coherencia pedagogico-evaluativa
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La planificacion didactica en el segundo ciclo de primaria se entiende como un
proceso técnico—pedagdgico que permite organizar la ensefianza con base en metas de
aprendizaje, definiendo rutas metodoldgicas, recursos y criterios de valoracion de manera
anticipada y coherente. Mas que un documento estatico, constituye una herramienta de
gestion pedagdgica que orienta la toma de decisiones durante el periodo lectivo, facilita la
secuenciacion de contenidos y aporta un marco comun para coordinar la practica docente
con los propdsitos institucionales (Vinces-Sanchez et al., 2023). Esta perspectiva subraya
que planificar no equivale a “llenar formatos”, sino a dotar de intencionalidad al acto
educativo, reduciendo la improvisacion y elevando la consistencia entre lo que se pretende
lograr y lo que efectivamente ocurre en el aula.

El eje que define la efectividad de la planificacién es la coherencia interna entre
objetivos, estrategias y evaluacion. En esta linea, la formulacién de objetivos no puede
limitarse a enunciados generales; requiere descriptores concretos que traduzcan el
curriculo en desempefios observables y guien de manera operativa las decisiones
metodoldgicas a lo largo del proceso. La literatura compilada en el manuscrito insiste en
que, cuando las estrategias se derivan légicamente de los objetivos, las actividades dejan
de ser un conjunto de tareas dispersas y se convierten en experiencias articuladas que
promueven reflexion, andlisis y transferencia a nuevos contextos (Torres-Roberto, 2024).
En consecuencia, la coherencia no es solo un criterio de “orden”, sino una condicién que
sostiene la calidad del aprendizaje, porque evita el desajuste entre lo ensefiado, lo
practicado y lo evaluado.

Dentro de esa coherencia, los materiales educativos ocupan un lugar estructural.
No se trata de un componente accesorio ni de un “recurso de apoyo” elegido por
disponibilidad, sino de una seleccién intencional que debe cumplir una funcién especifica
dentro de la secuencia: representar conceptos, provocar interaccion, facilitar practica
guiada o producir evidencias del aprendizaje. Desde esta logica, los materiales se integran

al disefio como parte inseparable del vinculo objetivo-estrategia, y su pertinencia se
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evaltia segin su contribucion real a lo que se espera que el estudiante desarrolle (Esquivel
& Lenoir, 2012). Esta decision es particularmente sensible en primaria, donde la
representacion concreta y progresiva del conocimiento puede determinar la comprension
o la confusion, y donde la diversidad de niveles exige recursos que permitan distintos
modos de acceso al contenido.

La evaluacion, por su parte, funciona como el tercer pilar de la coherencia
pedagogica. Cuando la evaluacion se configura como un sistema coherente con los
objetivos y las estrategias, se convierte en un mecanismo formativo que retroalimenta y
permite ajustar el proceso a tiempo, en lugar de limitarse a clasificar resultados al final. En
el manuscrito se enfatiza que la retroalimentacion oportuna y la variedad de instrumentos
(observacion, productos colaborativos, ejercicios estructurados, autoevaluaciones guiadas)
fortalecen la alineacion entre ensefianza y medicion del aprendizaje, y disminuyen el
riesgo de conclusiones errdneas sobre el rendimiento estudiantil (Torres-Roberto, 2024). A
la inversa, cuando existen desajustes entre criterios evaluativos, objetivos iniciales y
metodologias aplicadas, se pueden producir interpretaciones sesgadas que impactan
diagnosticos institucionales y decisiones de mejora, lo cual refuerza la necesidad de
planificar la evaluacién como parte del disefio y no como actividad posterior (Castro-
Martin et al., 2025).

Esta concepcién de planificacion coherente también se comprende como un
proceso que ha evolucionado desde enfoques lineales y rigidos hacia propuestas mas
flexibles y contextualizadas. En esa transicion, la planificaciéon dejé6 de centrarse
exclusivamente en “cubrir contenidos” para incorporar objetivos especificos,
reorganizacion de secuencias y métodos que respondan mejor a propodsitos formativos
definidos. En el manuscrito se reconoce que reformas curriculares orientadas por ejes
programaticos y objetivos contribuyeron a promover una mayor coherencia interna entre
aprendizajes esperados y métodos de ensenanza, ampliando el margen para ajustar

actividades a diagnodsticos y necesidades reales del grupo (Jardinot Mustelier et al., 2022).
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Esta mirada histdrica es importante porque explica por qué la planificacion actual exige no
solo orden, sino capacidad de adaptacion sin perder logica interna.

La planificaciéon coherente se fortalece cuando se vincula con experiencias de
ensefanza-aprendizaje sistematizadas, pues dichas experiencias permiten traducir el
disefio en decisiones practicas sobre secuencias, recursos y evidencias de aprendizaje. En
esta linea, la integracion entre lo planificado y lo experimentado en contextos formativos
aporta criterios para ajustar el disefio diddctico a escenarios reales, evitando que la
planificacion se desconecte del aula y de sus condiciones concretas (Coronado, 2022;
Gamboa Graus y Borrero Springer, 2024). En conjunto, estos aportes sostienen que la
planificacion diddctica efectiva no es una suma de elementos, sino una arquitectura de
coherencia: objetivos claros, estrategias derivadas, materiales funcionales y evaluacion
alineada, orientados a asegurar calidad educativa mediante decisiones pedagdgicas

trazables y consistentes (Vinces-Sanchez et al., 2023; Castro-Martin et al., 2025).

Diversidad, inclusion y estrategias de aula en el segundo ciclo de primaria

La evidencia revisada coincide en que, en el segundo ciclo de primaria, la
planificacion efectiva solo se traduce en calidad educativa cuando reconoce la diversidad
como condicidn estructural del aula y no como una excepcion que se atiende “cuando
aparece”. En este marco, la diversidad se expresa en diferencias de ritmo, niveles de
competencia lingiiistica, variaciones en comprensién lectora, habilidades logico—
matematicas, autorregulacion y trayectorias socioculturales; por ello, la planificacion
requiere prever rutas metodologicas flexibles y actividades con distintos modos de acceso
y participacion, manteniendo metas comunes sin homogeneizar procesos (Muhoz &
Hernandez Prados, 2022; Merino Barona, 2023).

Una primera linea de hallazgos se asocia a la diversidad cognitiva y disciplinar,
particularmente visible en matematicas y lenguaje. En matematicas, el aprendizaje basado

en proyectos aparece como una alternativa con potencial para integrar resolucién de
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problemas, colaboracion y conexidon con contextos reales, favoreciendo que estudiantes
con perfiles distintos encuentren puntos de entrada al contenido y construyan significados
desde experiencias situadas (Lasso Cardona, 2023). Esta idea se complementa con la
necesidad de revisar la progresion de las matematicas en primaria para evitar saltos
conceptuales que intensifican la brecha entre quienes avanzan con rapidez y quienes
requieren apoyos mas explicitos (Merino Barona, 2023). En lenguaje, el fortalecimiento de
estrategias cognitivas de lectura contribuye a mejorar comprension y desempefio, lo cual
sugiere que la planificacion debe incorporar ensefianza explicita de estrategias,
seguimiento del proceso y actividades graduadas que permitan evidencia progresiva del
aprendizaje (Gutiérrez Fresneda, 2022). En el mismo campo, el desarrollo de
argumentacion persuasiva mediante secuencias didacticas con enfoque metacognitivo
muestra que la calidad no depende solo del “tema”, sino de la estructura de la experiencia:
planificar pasos, apoyos, retroalimentacion y oportunidades de autorregulacion permite
elevar participacion y profundidad de los productos estudiantiles (Moreno Serna et al.,
2021).

Una segunda linea se relaciona con la diversidad cultural y lingiiistica, donde la
planificacion requiere legitimacion de saberes locales y recursos culturalmente pertinentes
para evitar que el curriculo se perciba ajeno y, por tanto, desmovilizador. En esta
direccion, el uso de literatura popular awajan para fortalecer textos narrativos escolares
sugiere que integrar expresiones culturales del entorno puede incrementar pertenencia,
motivaciéon y desempefio en produccidon escrita, aportando un criterio claro para
planificar: la contextualizaciéon no es adorno, sino estrategia de acceso y significado
(Apikai & Samekash, 2024). De modo complementario, los aportes de la neurociencia
educativa a destrezas lingiiisticas refuerzan la importancia de disefiar experiencias
multimodales y consistentes con procesos atencionales y de memoria, lo que respalda la
planificacién con variedad de representaciones, andamiajes y evaluacion coherente con el

tipo de procesamiento promovido (Bartolomé Rodriguez, 2024).
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Ahora bien, la diversidad por si sola no agota el enfoque: la inclusion introduce un
criterio adicional de justicia educativa, porque se centra en asegurar participacion
equitativa y aprendizaje significativo para todos, en particular para estudiantes con
necesidades especificas. Desde esta perspectiva, la inclusion requiere diagnodsticos previos,
adaptacion continua y coherencia evaluativa para evitar que las medidas de apoyo queden
desconectadas del propdsito formativo comtin (Aguinaga-Doig et al., 2018). En la practica,
esto significa que las adaptaciones curriculares no pueden operar como “programas
paralelos”, sino como ajustes integrados al plan del aula. En educacion fisica, por ejemplo,
la evidencia sobre aprendizaje cooperativo muestra que disenar interdependencia positiva,
roles y criterios claros puede convertir una actividad tradicionalmente excluyente en una
experiencia inclusiva sin reducir exigencia, siempre que se planifique deliberadamente la
cooperacion y la evaluacion del proceso (Pérez-Torralba et al., 2022).

La inclusion también se sostiene con estructuras de apoyo, especialmente
relevantes en el segundo ciclo, donde aumentan demandas académicas y sociales. El
trabajo con asistentes personales para estudiantes con TEA, por ejemplo, se presenta como
un recurso que puede potenciar participacion y autorregulacion, pero su efectividad
depende de la coordinacion con el docente para mantener alineacién entre objetivos,
estrategias y evaluacion; cuando no hay coordinacion, el apoyo corre el riesgo de aislar al
estudiante o de generar dependencia, debilitando la participacion en dindmicas comunes
(Polo Marquez et al., 2023). A esto se suma la importancia de planificar transiciones
armonicas hacia la basica primaria y dentro de la escolaridad, ya que la transiciéon mal
gestionada amplifica desigualdades desde el inicio, mientras que practicas pedagogicas
centradas en transiciones efectivas facilitan adaptacion, pertenencia y continuidad de
aprendizajes (Rodriguez Noriega et al., 2023). Finalmente, la formacion docente con
enfoque holistico vinculada a calidad educativa inclusiva sugiere que la inclusién no debe
entenderse como una competencia aislada, sino como una orientacién profesional que

atraviesa planificacion, gestion del aula, evaluacion y vinculo socioemocional con el
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estudiantado (Gilberto Antonio y Rojas Ceballos, 2024).

Articulo de Revision

En conjunto, estos hallazgos permiten sostener que la planificacion para la

diversidad e inclusion en el segundo ciclo se vuelve mads sdlida cuando integra tres

decisiones didacticas: (a) disefio de secuencias con apoyos graduales y evaluacion alineada

al proceso, (b) seleccion de metodologias activas y cooperativas que sostengan

participacion sin estandarizar trayectorias, y (c) articulacion de apoyos y transiciones como

parte del plan general, evitando practicas fragmentadas. La sintesis comparativa siguiente

resume los aportes mas frecuentes identificados en la literatura revisada.

Tabla 1.

Sintesis comparativa de aportes sobre diversidad, inclusion y estrategias de aula

Eje de hallazgo

Qué aporta a la
planificacion

Estrategias/decisiones
mas reportadas

Autores (sin repetir)

Diferenciacién en

Amplia rutas de

Proyectos, problemas

Lasso Cardona

matematicas acceso y evidencia contextualizados, (2023); Merino
aprendizaje productos diversos Barona (2023)
profundo
Comprension Mejora progresiony  Estrategias cognitivas ~ Gutiérrez Fresneda
lectora y lenguaje monitoreo del explicitas, tareas (2022)
aprendizaje graduadas
Produccién y Eleva calidad de Secuencias didécticas Moreno Serna et al.
argumentacion productos y metacognitivas, (2021)
autorregulacion retroalimentaciéon
Pertinencia Aumenta sentido, Textos del entorno, Apikai & Samekash
cultural motivacion y literatura local, (2024)
desempefio contextualizacién
Multimodalidad  Fortalece atencién, Recursos Bartolomé
y procesamiento  memoriay multisensoriales, Rodriguez (2024)
comprension apoyos visuales,
andamiajes
Inclusién como Evita exclusion por ~ Diagnostico, Aguinaga-Doig et
participacion disefio y refuerza adaptaciones al. (2018)
equidad integradas, coherencia
evaluativa
Cooperacion Sostiene inclusion Aprendizaje Pérez-Torralba et al.
inclusiva sin bajar exigencia cooperativo con roles,  (2022)
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criterios, evaluacion
del proceso

Apoyos Incrementa Coordinacion docente—  Polo Marquez et al.

especializados participacion y asistente, apoyos (2023)

(TEA) autorregulacion graduados

Transiciones Reduce quiebres y Practicas de transicion ~ Rodriguez Noriega

educativas brechas iniciales armonica y et al. (2023)
acompanamiento

Formacion Integra inclusion Formacion docente Gilberto Antonio y

holistica e como orientacion integral y cultura Rojas Ceballos, 2024

inclusion transversal inclusiva

Condiciones institucionales para implementar la planificacion

La planificacion didactica, incluso cuando estd bien alineada y disefiada para
atender la diversidad del aula, depende de condiciones institucionales que habilitan o
limitan su implementacion real. En la literatura revisada, la calidad educativa aparece
vinculada no solo a decisiones de aula, sino al funcionamiento del centro educativo como
organizacion: la coordinacién, la asignacion de recursos, las dindmicas de
acompanamiento pedagogico, la cultura institucional y la capacidad para sostener
procesos de mejora en el tiempo. En este sentido, los analisis sobre calidad del servicio
educativo y variables organizacionales muestran que la efectividad escolar se relaciona
con la manera en que la instituciéon gestiona procesos, regula practicas y sostiene
estandares, lo que confirma que la planificaciéon solo se convierte en calidad cuando el
entorno institucional la vuelve viable y consistente (Medina Valer et al., 2023; Gonzalez et
al., 2022; Duarte Cruz & Valenti Nigrini, 2021; Duarte et al., 2021).

Una de las condiciones mas determinantes es el liderazgo y su relacién con la
cultura organizacional. Los estudios sobre liderazgo pedagdgico y directivo sefialan que la
influencia del liderazgo se vuelve relevante cuando se traduce en acciones concretas para
orientar la ensefianza: priorizar objetivos de aprendizaje, sostener una vision compartida,
facilitar colaboracion docente y acompanar la practica con retroalimentacion profesional.

Cuando la direccion escolar opera como articuladora pedagogica —y no solo
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administrativa— se fortalecen acuerdos de planificacion, se reducen disonancias entre
areas y se incrementa la coherencia institucional del curriculo vivido (Garcia Barbaran &
Vélez Jiménez, 2024; Jara Pacheco et al., 2023). La evidencia también sugiere que el
liderazgo inclusivo y la gestion con enfoque de equidad amplian la capacidad de respuesta
a necesidades diversas, ya que impulsan coordinacion con apoyos, ajustes razonables y
ambientes institucionales que favorecen la participacion y pertenencia del estudiantado
(Chen-Quesada et al., 2023; Moreno-Arrebola & Ledn Guerrero, 2017).

Estas condiciones, sin embargo, no se sostienen solo en buenas intenciones, sino en
modelos de gestion claros y operativos. La caracterizacion de modelos de gestion
institucional permite entender por qué algunas instituciones logran sistematizar
planificacion, seguimiento y evaluacion, mientras otras quedan en practicas fragmentadas.
En particular, la identificaciéon de componentes y rasgos de gestion institucional muestra
que la coherencia de la planificacion se fortalece cuando existen estructuras formales para
organizar el trabajo pedagdgico, clarificar responsabilidades y sostener continuidad entre
periodos académicos (Castro Agila & Cabrera Espinoza, 2024). Ademas, la reflexién desde
la préctica universitaria sobre la integracion entre gestion educativa y planificacion
didactica refuerza una idea transferible al nivel escolar: la planificacion mejora cuando se
integra con la gestién, en lugar de depender de esfuerzos individuales aislados; esto
incluye tiempos, seguimiento, instrumentos comunes y cultura de rendiciéon pedagdgica
de cuentas (Diaz et al., 2024). De este modo, la institucion deja de “exigir planificacion” y
pasa a “organizar la planificacion” como proceso colectivo.

En la dimensiéon humana, la literatura que discute habilidades gerenciales y
desempefio institucional sugiere que los resultados dependen de capacidades directivas
para movilizar recursos, resolver tensiones internas y sostener climas organizacionales que
favorezcan la mejora. La gestion efectiva se refleja tanto en la coordinacion interna como
en la capacidad para acompanar al profesorado y reducir fricciones que suelen debilitar la

implementacion (Astonitas Manayay et al., 2024; Veldsquez Salazar & Moreno Muro, 2022;
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Ulate Chacdn, 2024). En esta linea, la formacion y estructuracion de estrategias educativas
para el desarrollo de lideres aporta una base complementaria: el liderazgo se aprende y se
fortalece mediante mecanismos formativos que articulan vision, comunicacion, toma de
decisiones y gestion de contextos socioculturales complejos, lo cual es especialmente
relevante en instituciones con alta vulnerabilidad o con brechas de recursos (Roman-
Acosta, 2025; Roman-Acosta et al., 2023; Acosta, 2024). Esto resulta clave para el: si la
planificacion exige coherencia y adaptacion, entonces requiere lideres capaces de sostener
condiciones para que esa coherencia no se rompa en la practica cotidiana.

Otra condicién institucional central es la mejora continua. La evidencia disponible
enfatiza que la planificacion efectiva se sostiene cuando el centro educativo instala ciclos
sistematicos de revision: diagndstico, accion, monitoreo, retroalimentacion y ajuste. En este
sentido, las estrategias de formacion continua y mejora escolar resaltan la necesidad de
institucionalizar espacios y practicas para aprender de la propia experiencia, compartir
decisiones y convertir evidencias del aula en decisiones organizacionales (Del Rosario &
Carvajal, 2024). La autoevaluacion y la mejora continua, aunque estudiadas con frecuencia
en educacion superior, aportan principios transferibles: establecer indicadores, revisar
procesos con regularidad y orientar decisiones con criterios explicitos permite reducir
improvisaciones y sostener una cultura de calidad (Rojas Salazar, 2024; Vargas Alfaro,
2024). Asi, la planificacion se convierte en un instrumento dindmico que se reconfigura con
evidencia, en lugar de ser un producto final que se archiva.

La tecnologia educativa aparece como una dimensién transversal que puede
fortalecer o debilitar estas condiciones, segin como se integre. La incorporacion de nuevas
tecnologias se reconoce como oportunidad para ampliar recursos, facilitar simulaciones,
organizar evidencias y sostener practicas evaluativas mas agiles; sin embargo, su aporte
depende de decisiones pedagdgicas y de condiciones institucionales de soporte y
formacién. En dreas como quimica, por ejemplo, la integraciéon tecnologica se fundamenta

como estrategia para mejorar procesos de ensefianza-aprendizaje cuando se vincula a
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objetivos claros, actividades significativas y evaluacion pertinente, evitando que lo digital
se reduzca a “uso de herramientas” sin proposito formativo (Ocampo Jaramillo, 2024). A
nivel institucional, los trabajos sobre uso de TIC y contextos virtuales resaltan que la
tecnologia requiere infraestructura, acompanamiento y competencias para no amplificar
desigualdades ni introducir discontinuidades en la experiencia de aprendizaje; por ello, su
incorporacidon debe ser una decision planificada y gestionada, no un afiadido eventual
(Quesada Badilla, 2024; Davila Flores, 2024; Rodas-Tobar et al., 2022).

En sintesis, este conjunto de hallazgos permite sostener que la relacion entre
planificacion y calidad educativa en el segundo ciclo de primaria se consolida cuando la
institucién funciona como un sistema que habilita coherencia. La planificacion se vuelve
sostenible si el liderazgo se orienta pedagdgicamente, si la gestion institucional organiza
tiempos, responsabilidades y seguimiento, si la mejora continua opera como cultura y no
como evento, y si la tecnologia se integra con sentido y con soporte real. Bajo estas
condiciones, la planificacion deja de depender de esfuerzos individuales y se transforma

en una capacidad organizacional orientada a resultados y equidad.

DISCUSION
Los resultados permiten sostener que la relacion entre planificacion y calidad

educativa en el segundo ciclo de primaria no se explica por un unico factor, sino por una
articulacion de tres capas: la coherencia pedagogico-evaluativa del disefio, la respuesta
didactica a la diversidad e inclusién, y las condiciones institucionales que vuelven
implementable y sostenible lo planificado. En primer lugar, la planificacion adquiere valor
cuando opera como una arquitectura interna coherente que conecta propdsitos, estrategias,
recursos y evaluacion. En esa ldgica, la seleccion de materiales deja de ser un afadido y
pasa a cumplir una funcién didactica dentro de la secuencia, contribuyendo a la
comprension progresiva del contenido y a la produccién de evidencias del aprendizaje
(Esquivel & Lenoir, 2012). Del mismo modo, la evaluacidon gana sentido cuando se integra
al plan como mecanismo de ajuste, en tanto permite identificar brechas, retroalimentar a
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tiempo y reorientar estrategias sin perder el norte formativo (Torres-Roberto, 2024; Castro-
Martin et al., 2025). Asi, la calidad no depende de “planificar mas”, sino de planificar con
trazabilidad: que cada decision metodoldgica tenga justificacion y correspondencia con lo
que se pretende desarrollar y con lo que se valorara como aprendizaje. Esta idea converge
con el argumento de que la planificacion es una herramienta de gestion pedagogica para la
institucidn, porque ordena y hace comunicables las decisiones de aula y permite sostener
acuerdos minimos entre docentes y directivos (Vinces-Sanchez et al., 2023).

En segundo lugar, la coherencia del disefio no basta si no incorpora explicitamente
la diversidad y la inclusion como criterios de calidad. La evidencia revisada sugiere que la
diversidad en el segundo ciclo se expresa con fuerza en dreas como matematicas y
lenguaje, lo que exige planificar experiencias que ofrezcan multiples rutas de acceso,
apoyos graduales y productos variados sin fragmentar el objetivo comtn. En matematicas,
enfoques como el aprendizaje basado en proyectos refuerzan la necesidad de secuencias
activas y contextualizadas para ampliar participacion y comprension (Lasso Cardona,
2023), mientras que estrategias como el trabajo por rincones apuntan a la variacion
metodologica para sostener ritmos distintos (Muhoz & Hernandez Prados, 2022). En
lectura, la ensefianza explicita de estrategias cognitivas aparece como decision de
planificacién con impacto en comprension y desempefio (Gutiérrez Fresneda, 2022), y en
escritura/argumentacion se fortalece la importancia de secuencias metacognitivas con
retroalimentacion para elevar la calidad del producto y la autorregulacion (Moreno Serna
et al., 2021).

La inclusion afiade un criterio ético-pedagdgico: no se limita a la presencia del
estudiante, sino a su participacidon y equitativa en experiencias significativas, con ajustes
integrados al plan y coherencia evaluativa. El modelo de inclusion educativa
contextualizada refuerza la necesidad de anticipar barreras y disefiar adaptaciones como
parte del curriculo vivido (Aguinaga-Doig et al., 2018). En esa misma linea, la evidencia

sobre apoyos (por ejemplo, asistentes personales con estudiantes con TEA) indica que los
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apoyos pueden potenciar participacion, pero solo si se coordinan con el docente para
evitar circuitos paralelos que debiliten la pertenencia y la coherencia del aprendizaje (Polo
Marquez et al., 2023). Ademas, experiencias como el aprendizaje cooperativo en educacién
fisica muestran que la inclusion es viable sin reducir exigencia cuando la cooperacion se
disefa deliberadamente con roles, criterios y evaluacion del proceso (Pérez-Torralba et al.,
2022). En conjunto, estos resultados respaldan que la planificacion de calidad debe integrar
decisiones inclusivas desde el disefio y no como correcciones tardias.

En tercer lugar, la discusion de los hallazgos muestra que la planificacion solo se
convierte en practica efectiva cuando existe un entorno organizacional que la habilita. Los
estudios sobre liderazgo pedagogico y cultura organizacional en educaciéon basica
enfatizan que el liderazgo impacta cuando ordena prioridades formativas, acompana la
practica y construye coherencia institucional, evitando que cada aula opere como “isla”
(Garcia Barbardn & Vélez Jiménez, 2024; Jara Pacheco et al., 2023). Asimismo, la gestion
educativa con orientacién inclusiva destaca que la inclusiéon requiere provision de
recursos, coordinacion y acompafamiento, lo cual traslada la inclusion del plano del
discurso al de la organizacion concreta de la escuela (Chen-Quesada et al.,, 2023). Esta
lectura es coherente con trabajos que asocian gestion del aprendizaje y calidad del servicio
educativo: la eficacia escolar emerge cuando la institucion logra articular procesos
internos, relaciones técnicas de prestacion del servicio y condiciones de aprendizaje en
contextos reales (Medina Valer et al., 2023; Gonzalez et al., 2022; Duarte Cruz & Valenti
Nigrini, 2021; Duarte et al., 2021).

Desde esta perspectiva sistémica aparecen tensiones que deben discutirse para no
idealizar la planificacion. Una tension recurrente es la rigidez administrativa o curricular
que reduce el margen de adaptacion ante diagnosticos intermedios, dificultando ajustes
oportunos en metodologias y recursos; otra es la fragilidad de la cultura institucional de
documentacion y transferencia de practicas exitosas, lo que obliga a reiniciar aprendizajes

organizacionales cada ciclo (Vargas Ortiz de Zevallos, 2014). A ello se suma la carga
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laboral docente y la presion institucional, que pueden transformar la planificacion en tarea
burocratica y disminuir el tiempo real para disefiar, evaluar y ajustar con sentido
pedagogico (Guerrero Castillo et al., 2024). En el plano del aula, el clima socioemocional y
los conflictos también acttian como freno de la implementacion: incluso planes coherentes
pueden perder efecto si no se integran estrategias relacionales que sostengan participacion
y sentido (Duarte et al., 2021). Estas tensiones no niegan el valor de la planificacion; mas
bien, delimitan las condiciones bajo las cuales la planificacion puede o no traducirse en
calidad.

La tecnologia atraviesa las tres capas y funciona como “potenciador condicionado”.
La literatura citada muestra que herramientas digitales pueden favorecer organizacion de
materiales, seguimiento, evaluacidon rdpida y repositorios de evidencias, pero su aporte
depende de formacidn, soporte técnico e integracion intencional con objetivos y evaluacién
(Acosta Guanoquiza et al., 2024; Morales Suarez et al., 2022). La incorporacion tecnoldgica
en areas especificas (como quimica) refuerza que el valor pedagogico no reside en el
recurso, sino en su articulacion didactica (Ocampo Jaramillo, 2024), y que la gestion debe
coordinar tiempos, capacitacion y mantenimiento para evitar usos inconexos que
distraigan del propdsito formativo (Davila Flores, 2024; Badilla, 2024). En la misma
direccion, la integracion de gestion educativa y planificacion diddctica se interpreta como
una condicidn para sostener coherencia y evitar que lo tecnoldgico dependa de iniciativas
individuales (Diaz et al., 2024; Castro Agila & Cabrera Espinoza, 2024).

En términos de implicaciones, los hallazgos sugieren que, a nivel docente, la
prioridad es disefar secuencias con objetivos claros y evaluaciones alineadas que generen
evidencias interpretables para ajustar la ensefianza, seleccionando materiales con funcién
didactica y previendo rutas de participacion diversas. A nivel directivo, la prioridad es
organizar condiciones: tiempos de co-planificacién, acompanamiento pedagdgico,
coordinacidn con apoyos, repositorios de practicas y ciclos de revision institucional. En lo

organizacional, la mejora continua se vuelve el puente entre planificacion y calidad, al
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instalar rutinas de analisis de evidencias y formacion continua que sostengan cambios y
reduzcan la dependencia de esfuerzos aislados (Del Rosario & Carvajal, 2024; Rojas
Salazar, 2024; Vargas Alfaro, 2024).

Como limitacion, al tratarse de una sintesis narrativa, el alcance depende del
corpus documental disponible y de la heterogeneidad de contextos y niveles educativos
incluidos en algunas fuentes. No obstante, la convergencia tematica encontrada permite
proponer un argumento consistente: la calidad educativa en el segundo ciclo de primaria
se fortalece cuando la planificacion se entiende como capacidad profesional y
organizacional, sostenida por coherencia pedagogica, enfoque inclusivo y condiciones

institucionales que habiliten mejora continua y uso pedagdgico de tecnologia.

CONCLUSIONES

Las evidencias revisadas permiten concluir que la planificacion didactica efectiva
en el segundo ciclo de primaria se asocia con la calidad educativa cuando se sostiene en
una coherencia interna clara entre objetivos, estrategias, recursos y evaluacion. En
particular, planificar con trazabilidad —de modo que cada actividad y material cumpla
una funcion diddctica y cada instrumento evaluativo corresponda a lo que se pretende
desarrollar— favorece una ensefianza menos fragmentada y una evaluacién con sentido
formativo, capaz de retroalimentar y ajustar oportunamente el proceso de aprendizaje
(Vinces-Sanchez et al., 2023; Esquivel & Lenoir, 2012; Torres-Roberto, 2024; Castro-Martin
et al., 2025).

Asimismo, la calidad educativa no se consolida si la planificacion no incorpora la
diversidad y la inclusiéon como criterios estructurales del disefio. En el segundo ciclo, las
diferencias en ritmos, competencias y trayectorias culturales exigen secuencias flexibles,
apoyos graduados y multiples vias de participacion y demostracién del aprendizaje,
evitando respuestas improvisadas o circuitos paralelos que debiliten la pertenencia y la
equidad. La evidencia sugiere que estrategias como metodologias activas, trabajo
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cooperativo, ensefianza explicita de habilidades de lectura y secuencias metacognitivas
contribuyen a sostener participacion y mejorar desempenos, siempre que se planifiquen de
manera deliberada y se articulen con adaptaciones y apoyos integrados (Aguinaga-Doig et
al., 2018; Lasso Cardona, 2023; Gutiérrez Fresneda, 2022; Moreno Serna et al., 2021; Pérez-
Torralba et al., 2022; Polo Mérquez et al., 2023).

La planificacion se traduce en mejora sostenible solo cuando se inserta en
condiciones institucionales habilitantes: liderazgo pedagdgico, gestidbn coherente,
coordinaciéon con apoyos, tiempos de trabajo colaborativo y una cultura de mejora
continua basada en evidencias. En este marco, la tecnologia educativa actia como un
potenciador condicionado: aporta valor cuando se integra con intencionalidad pedagogica,
formacion y soporte, y cuando se gestiona institucionalmente para evitar usos inconexos o
amplificacion de brechas. En consecuencia, fortalecer la calidad educativa en el segundo
ciclo implica tratar la planificaciéon no solo como competencia individual docente, sino
como capacidad organizacional, sostenida por liderazgo, gestion, evaluacion para la
mejora e integracion tecnoldgica con sentido (Medina Valer et al., 2023; Garcia Barbaran &
Vélez Jiménez, 2024; Jara Pacheco et al., 2023; Del Rosario & Carvajal, 2024; Rojas Salazar,
2024; Acosta Guanoquiza et al., 2024; Diaz et al., 2024; Castro Agila & Cabrera Espinoza,
2024).
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